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O pensamento Enxuto destila a esséncia da abordagem enxuta em cinco principios chaves e
mostra como os conceitos podem ser estendidos além da produgdo automobilistica para

qualquer empresa ou organizacdo, em qualquer setor, em qualquer pais.

Os cinco principios enxutos sdo:
1. Especificar o que gera e 0 que ndo gera valor na perspectiva do cliente e ndo na

perspectiva das empresas, fungdes ou departamentos individuais;

2. ldentificar todos 0s passos necessarios para projetar, pedir e fabricar o produto
através do fluxo total de valores para destacar as perdas, sem adicéo de valor;

3. Realizar as a¢des que geram fluxo de valor sem interrupc¢éo, desvios, contra-fluxos,
esperas ou refugos;

S

Fazer somente o que for solicitado pelo cliente;
Empenhar-se pela perfei¢do removendo continuamente as sucessivas camadas de

perdas assim que elas forem descobertas.

Esses principios sdo fundamentais para a eliminacdo das perdas. Sao faceis de serem
lembrados e devem servir de guia para todas as pessoas das organizagdes envolvidas na

transformacéo enxuta.




